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رقم 
 الوحدة

عدد  المحتوى اسم الوحدة
 الحصص

 المفاهيم المختلفة لمكونات الإدارة ، مفهوم الإدارة كعلم وفن المدخل إلى علم الإدارة  1
المرتكزات الأساسية للإدارة و ، وظائف الإدارة ، أهمية الإدارة 

 الفرق بين الإدارة العامة والإدارة الإعمال ، مجالاتها 
 علاقة الإدارة بالعلوم الأخرى

 

  المدرســــة الكلاسيكيـــة المدارس الإدارية الفكرية  2
 )السلوكية( المدرسة الكلاسيكية الحديثة
  المدخل المعاصر في الإدارة

 مدرسة الإدارة اليابانية 
 مدرسة الإدارة بالأهداف أو النتائج 

 مدرسة سيرورة الإدارة أو عملية الإدارة 
 مدرسة الإدارة الإستراتيجية 

 مدرسة الإدارة الإلكترونية

 

 مشاكل التخطيط الإداري والتغيرات البيئية ته، أهميمفهومه،  التخطيط الإداري  3
 صعوبات عملية التخطيطه، أنواعه، خطوات

 

 خطوات القرارات الإدارية مفهوم وتعريف اتخاذ القرارات،  القرارات الإداريةاتخاذ   4
 نماذج الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةأنواع القرارات الإدارية، 

 

 ته، مبادئه، عناصرة، أنماطهأهمي، التنظيممصطلح مفهوم  التنظيم الإداري  5
نظيمي والعوامل المؤثرة مراحل تصميم الهيكل التالهيكل التنظيمي، 

 في نجاحه، 
 أنواع الهيكل التنظيمي 

 خصائص الهيكل التنظيمي الجيد 
  معايير التنظيم الفعال

 أشكال التنظيم الإداري للمنظمة

 

 أنواع السلطة الرسمية وعلاقاتها ، مصادرها، مفهوم السلطة  السلطة والمسؤولية  6
 التمييز بين السلطة التنفيذية والاستشارية 

 تفويض السلطة 
 المركزية واللامركزية 

 مفهوم المسؤولية

 

التوجيه  والقيادة   7
 والتحفيز

 مفهوم التوجيه 
 مفهوم القيادة 
 أهمية القيادة 

 الفرق بين القائد والمدير 
 أدوار القائد  

 مصادر قوة القيادة 
 أساليب القيادة 

 



 نظريات القيادة 
 نظرية السمات القيادية 
 نظرية السلوك القيادي 

  Yونظرية  Xنظرية 

 نظرية الشبكة الإدارية 
 نظرية القيادة بالمشاركة 

 نظرية الدراسات الحديثة في السلوك القيادي 
 نظرية الموقف في القيادة 

 نظرية المسار والهدف 

  Motivationالدافعية والتحفيز  
 فعية بالسلوك الإنساني علاقة الدا

 علاقة الدافعية بالداء 
  لتطوير الفكري لمفهوم الدوافعا

  نظريات الدافعية 

  Motivationالتحفيز 
 أهمية ومفهوم الحوافز 
 نظم التحفيز )الحوافز( 

 الشروط الواجب توافرها لنجاح نظم الحوافز 
 خصائص نظام الحوافز الفعال 
 بيئة العمل وارتباطها بالتحفيز 

 الحوافز وفاعليتها 
 التحفيز وأخلاقياته 
 لأجور حسب الأداء

 ماهية الاتصالات  الاتصالات  8
 أهمية الاتصالات للقائد وللمدير  

 معوقات الاتصال 
 فعالية الاتصال

 

الرقابة : أساليبها،   9
 ومجالات استخدامها

 خطوات العملية الرقابية في منظمة الأعمال 
 أشكال الرقابة وتصنيف أنواعها 

 شروط النظام الرقابي الفعال في منظمة الأعمال 
 أساليب الرقابة
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